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É D I T O
UNIBAIL-RODAMCO,  
ACTEUR INNOVANT POUR  
LE SHOPPING DE DEMAIN

« Unibail-Rodamco - n°1 européen de l’immobilier  
commercial - cherche à anticiper le rôle du centre  
de shopping en étudiant les évolutions sociétales,  
technologiques et de consommation. 
Au sein de cette réflexion permanente et globale,  
l’Observatoire du Shopping créé en 2013 par  
Unibail-Rodamco en partenariat avec Ipsos, a pour  
vocation de décrypter l’avenir du shopping et d’accélé-
rer l’innovation pour toujours mieux accompagner  
les nouvelles attentes des consommateurs. 

Les 3ème et 4ème éditions ont permis d’identifier les 
grandes tendances liées à la manière dont les Français 
vivent le shopping, mais aussi de dessiner les contours 
du lieu de shopping idéal grâce aux regards croisés de 
trois générations de consommateurs. 
Dans une nouvelle ère où l’expérience consommatoire 
et le lieu de shopping se chargent d’une dimension  
relationnelle forte et où les motivations et besoins se 
contrastent selon les âges et les étapes de la vie, nous 
encourageons sans cesse les idées nouvelles pour être 
en capacité d’offrir durablement le meilleur cadre de 
shopping aux générations de shoppers actuelles et à 
venir. Un enjeu de taille. L’évolution des modes de vie a, 
ces dernières années, bouleversé le comportement des 
consommateurs. La recherche de personnalisation,  
la prise de conscience environnementale, ou l’essor des 
pratiques collaboratives sont autant de phénomènes qui 
redéfinissent l’expérience shopping d’aujourd’hui.  
Les lieux de shopping n’échappent pas à ces grandes 
mutations. 
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Fort de ces résultats, nous avons pour ambition de faire 
de nos centres de véritables opérateurs de lien social, 
des lieux multifonctionnels dont le but premier n’est plus 
l’acte d’achat mais l’expérience, la rencontre, le par-
tage et le plaisir. Des « Eden communautaires et  
urbains », adaptés à toutes les générations et conver-
geant vers des valeurs communes. 
C’est pourquoi, à travers les services que nous  
développons, nous cherchons sans cesse à faciliter le 
parcours shopping en faisant gagner du temps et de 
l’énergie à nos visiteurs pour qu’ils ne conservent que le 
plaisir d’être là ensemble. Dans cette même logique,  
nous poursuivons nos initiatives pour leur donner accès 
à différents univers, que ce soit dans le domaine de la 
culture, du sport, du divertissement, de la musique, 
de la cuisine… C’est tout le sens de notre collection 
d’événements 2017, qui permet de vivre des moments 
en famille et entre amis, d’apprendre et de se dépasser. »

Nelly Pais-Pereira 
Directrice du Marketing Stratégique  

et des Évènements Unibail-Rodamco



DES MOMENTS À 
PARTAGER EN FAMILLE

U N E X P E C T E D 
F A M I L Y
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PARTIR À LA RENCONTRE DE LA PLUS CÉLÈBRE DES CHAUVE-SOURIS

L E G O® B A T M A N
À l’occasion de la sortie du film LEGO® Batman le 8 février 
prochain, les centres Vélizy 2, So Ouest, Forum des Halles 
et Rosny 2 plongeront leurs visiteurs dans les décors 
mythiques de Gotham City ! Le super-héros assurera 
le spectacle durant plusieurs jours en invitant petits et 
grands à s’immerger dans l’univers du film !

Pénétrer dans la mythique base secrète de Bruce Wayne ? 
C’est désormais possible ! Accueillis par la sculpture géante 
de LEGO® Batman, les fans reconnaîtront facilement la grotte 
du super-héros grâce à une mise en scène fidèle aux décors du 
film : ordinateurs, un atelier de mécanique, un laboratoire… !
Les enfants auront la chance de pouvoir enfiler des costumes de 
Batman et Batgirl (mis à disposition sur le lieu de l’animation) 
et de pouvoir jouer le rôle de leurs super-héros. Avis aux plus 
téméraires !

Partir à la découverte  
de la mystérieuse Batcave

Pour compléter l’expérience, des ateliers 
de construction LEGO® et  LEGO® DUPLO 
réjouiront les enfants de 2 à 14 ans.  
Aidés par des animateurs, ils auront la 
possibilité de reproduire des figurines 
des personnages du film. 

Plus loin, le parcours proposera 
également aux visiteurs de contribuer à 
la construction d’une œuvre géante, 
entièrement conçue en briques LEGO®. 
Cette mosaïque de 2 mètres sur 2 mètres 
évoluera au fil des participations pour 
dévoiler l’un des célèbres personnages 
du film LEGO® Batman. Le mystère sera 
levé à l’issue de l’événement !  

Enfin, tout au long de l’animation, 
Batman et son acolyte Batgirl se 
promèneront dans les centres et iront à 
la rencontre des visiteurs. Une occasion 
unique de prendre la pause et de repartir 
avec une photo souvenir !

Créer, imaginer  
et s’amuser avec LEGO®

AGENDA

Vélizy 2
 Du 4 au 12 février

So Ouest
 Du 14 au 20 février
Forum des Halles

 Du 22 février au 5 mars
Rosny 2 

 Du 1er au 12 avril

Animation gratuite
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Unexpected Aventure en 
2016, c’est :

+ de 23 000 participants
8 sculptures géantes  

6 gagnants

PARCOURIR LA SAVANE AVEC LEGO® 

u n e x p e c t e d
é v é n e m e n t

Redécorés aux couleurs de la 
savane, Aéroville et Parly 2 pro-
poseront durant près de 15 jours 
des animations LEGO®. Sculptures 
géantes et activités ludiques seront 
proposées aux petits et grands 
enfants pour découvrir, créer, ima-
giner et surtout s’amuser !

Aéroville et Parly 2 accueilleront des 
sculptures géantes en briques LEGO : 
un rhinocéros, un éléphant… Les 
enfants pourront prendre la pose avec 
tous les animaux de la savane !

Les enfants pourront participer à la 
construction d’une mosaïque géante sur 
le thème de la savane, qui sera dévoilée 
au terme de ces 15 jours d’animations.

Une exposition de maquettes

Un atelier  
« Mosaïque Collaborative » 

Les enfants découvriront également un 
atelier de construction, qui proposera 
aux petits explorateurs de réaliser des 
modèles d’animaux de la savane. Des 
animateurs les aideront à concevoir 
leur création et viendront la placer 
sur une carte géante représentant le 
parcours d’un safari. Cette œuvre 
spectaculaire évoluera donc au fil des 
réalisations pour créer progressivement 
une carte unique élaborée par tous les 
participants.

Modèles et tutos seront à disposition des petits comme 
des grands pour la confection de figurines LEGO et LEGO 
DUPLO. Fiers de leur construction, ils pourront repartir avec 
une photo de leur réalisation. Créativité et imagination 
seront de rigueur !

Atelier « Carte Safari » 

Les « Tutos » 

AGENDA

Aéroville
Du 4 février au 19 février 

Parly 2
Du 5 avril au 17 avril  

Animation gratuite
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DES MOMENTS D’EXPÉRIMENTATION

U N E X P E C T E D 
e x p e r i e n c e S



PARTIR À LA RENCONTRE 
DES ROBOTS DE DEMAIN

U n e x p e c t e d
R O B O T S
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Les Unexpected Robots arrivent à Parly 2 et Aéroville ! Installé 
au cœur des centres, ce village robotique mêlera intelligence 
artificielle, objets connectés et robotique de pointe. Grâce 
à ces robots ultra-fonctionnels et interactifs, chacun aura la 
possibilité de faire un grand pas vers le futur !

Pour donner le ton, le robot Sheldon semi-programmable 
assurera l’accueil du village robotique ! Doté de la parole et 
d’un cou télescopique, qui lui permet d’atteindre 2 mètres, il 
guidera les visiteurs et répondra à leurs questions.

Dans un décor de jungle luxuriante, 
les enfants feront la rencontre des 
dinosaures Pléo, plus vrais que nature ! 
Un troupeau attachant de reproductions 
de Camarasaurus (petits sauropodes 
venus d’Amérique du nord), âgés 
seulement d’une semaine, qui possèdent 
un comportement évolutif en 4 phases :
éveil, sociabilité, apprentissage et 
âge adulte. Dotés de capteurs et 
d’une intelligence artificielle poussée, 
ces robots compagnons gagnent en 
caractère au fil du temps !
D’autres robots épateront également le 
public, à l’image de ce bras dessinateur, 
qui effectue le portrait des visiteurs en 
live à partir de leur photo ! 
Enfin, les robots NAO surprendront les 
visiteurs avec un spectacle de danse 
synchronisée toutes les deux heures. 
Un show innovant et impressionnant ! 

Un village entièrement animé par des robots 

Un accueil robotique... et sympathique !

Se divertir avec les robots ! 

Les robots s’infiltrent partout et bientôt dans les centres 
de shopping Parly 2 et Aéroville ! En février puis en 
avril, les visiteurs pourront rencontrer des robots aussi 
originaux qu’intelligents. Cette année, plusieurs 
nouveautés technologiques et démonstrations inédites 
surprendront le public !



AGENDA

Parly 2 
Du 13 au 18 février 

Aéroville
Du 10 au 16 avril 

Les 4 Temps 
Du 4 au 12 février 

Il faut le voir pour le croire ! Cette 
année, les visiteurs de Parly 2 prendront 
les commandes d’un drone, uniquement 
par la pensée ! Une fois équipé 
d’un casque relié à un ordinateur, 
l’utilisateur devra penser à des mots 
précis (Ciel pour « monter » ou Terre 
pour « descendre »). Le casque captera 
alors les micro-courants électriques 
parcourant le cortex et les transmettra à 
l’ordinateur. Le programme sera ensuite 
chargé d’analyser ces données et de les 
transformer en ordres pour le drone. 
Une expérience unique qui rapproche 
science-fiction et réalité ! 

Un atelier 3D prendra également place 
cette année dans le centre. Spécialement 
installé pour l’occasion, il donnera la 
possibilité aux visiteurs de tester une 
toute nouvelle technologie : le stylo 3D. 
Et pour l’utiliser, rien de plus simple ! 
Le plastique qui s’échappe de ce stylo 
dernière génération, se solidifie au 
contact de l’air, ce qui permet de créer 
des structures en volume et à l’infini !

Du 4 au 12 février, le centre de shopping 
mettra également à l’honneur plusieurs 
robots dernière génération !
Les robots NAC, des robots animaux 
à système de reconnaissance vocale, 
sauront séduire les plus petits par leur 
sensibilité accrue et par leur mémoire 
des mots.
Les robots Maboule se laisseront 
manipuler par les enfants, qui auront 
pour mission de les guérir en éliminant 
le petit virus présent dans leur système. 
Plusieurs étapes seront nécessaires pour 
leur guérison complète !
Les robots Alphas, des robots danseurs, 
sauront ravir leurs visiteurs par leur 
chorégraphie rythmée sur fond de 
musique !
Enfin, le stylo et l’imprimante 3D 
s’activeront à créer de petits objets 
rigolos en quelques minutes ! 

DES TECHNOLOGIES DERNIÈRE 
GÉNÉRATION À PARLY 2 

LES ROBOTS SONT ÉGALEMENT 
DE RETOUR AUX 4 TEMPS !

Animation gratuite
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S’ÉVADER DANS LE MONDE VIRTUEL

u n e x p e c t e d
S A M S U N G  V I R T U A L 
R E A L I T Y  

Aux mois de mars, avril et mai,  
le Forum des Halles, Vélizy 2,  
les 4 Temps et Samsung s’associent 
pour offrir, à leurs publics, deux  
animations exceptionnelles. Ouvert 
à tous, cet événement plongera les 
amateurs de nouvelle technologie 
au cœur de la réalité virtuelle  ! At-
tention, sensations fortes et surprises 
au rendez-vous !

Forum des Halles 
Du 27 mars 02 avril 

Vélizy 2 
Du 10 au 16 avril

Les 4 Temps 
Du 8 au 14 mai

Avec le Grand 7, embarquement 
immédiat pour un tour de montagnes 
russes, qui défie les lois de la gravité !  
Plongeant ses courageux participants 
dans des descentes vertigineuses et des 
virages inclinés, le programme reproduit 
en réalité virtuelle les sensations de cette 
attraction légendaire. 

Plonger dans un parc 
d’attraction avec le Grand 7 

Confortablement installés dans un siège dynamique avec 
soufflerie intégrée et équipés de leur casque Gear VR, les 
visiteurs du Forum des Halles et de Vélizy 2 auront le souffle 
coupé !

Avec le World Tour, les amateurs de voyage pourront aussi 
faire un tour du monde ! Après avoir pris place dans une 
grande bulle transparente, les visiteurs n’auront plus qu’à 
s’équiper du casque Gear VR pour partir à la découverte des 
plus beaux sites du monde. La magie peut opérer ! 

Voyager avec le World Tour 

Animation gratuite

AGENDA
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u n e x p e c t e d
C O O K I N G

DEVENIR UN CHEF HORS PAIR 

Les ex-candidats de l’émission Top Chef, Norbert Tarayre et 
Ruben Sarfati ressortiront le grand jeu à Aéroville avec, cette 
année encore, un programme exceptionnel. 

En 2017, la gastronomie s’invite à Aéroville avec une série 
d’ateliers et masterclass toujours plus originaux, surprenants 
et gourmands ! Accompagnés de leurs brigades, Norbert et 
Ruben seront missionnés pour faire découvrir aux visiteurs 
des recettes tendances, savoureuses et faciles à concocter, 
grâce à des gestes et astuces simples.

UN PROGRAMME GOURMAND À AÉROVILLE 
AVEC LES CHEFS NORBERT TARAYRE ET RUBEN 
SARFATI 

Devenir incollable sur les dernières recettes tendances, 
plébiscitées par les chefs ? C’est désormais possible 
grâce aux rendez-vous gastronomiques d’Aéroville et 
Les 4 Temps. Entre Norbert Tarayre & Ruben Sarfati, 
Thierry Marx & ses invités surprises, les fourneaux vont 
chauffer en 2017 ! 

Les 28 février, 7 mai, 15 octobre et 
3 décembre, le centre de shopping  
Les 4 Temps plongera ses visiteurs dans 
un show culinaire unique orchestré par 
le chef Thierry Marx, accompagné à 
chaque fois d’une personnalité en 
vogue ! Sous l’incontournable coupole 
des 4 Temps, les visiteurs du centre 
pourront suivre le duo en direct. Avec 
Unexpected Show, la dextérité culinaire 
et la créativité des stars seront mises à 
l’épreuve, grâce à des défis gastrono-
miques toujours plus auda cieux ! Qui 
sera la prochaine person nalité invitée 
aux côtés du chef Thierry Marx ?  Plus 
d’informations à venir... !

UNE DÉMONSTRATION 
CULINAIRE AUX 4 TEMPS, 
ANIMÉE PAR LE CHEF THIERRY 
MARX, ACCOMPAGNÉ D’UNE 
PERSONNALITÉ !

Les 4 temps
Les 28 février, 7 mai, 15 octobre 
et 3 décembre sous la coupole

Aéroville
Tout au long de l’année,  
dans le Terminal Cook 

Animations gratuites

AGENDA
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DES ANIMATIONS  
POUR DES MOMENTS DE RENCONTRE

U N E X P E C T E D 
e n c o u n t e r S
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En 2017, Saturday Night Fever,  
revient sur le devant de la scène 
avec un spectacle musical inédit  ! 
Pour l’occasion, Rosny 2 (du 8 au 
22 février), le Forum des Halles 
(du 11 au 22 mars) et Les 4 Temps 
(du 1er au 12 avril) s’associent à 
Saturday Night Fever pour faire 
revivre à leurs visiteurs la fièvre 
du samedi soir. Au programme : 
salon de beauté, discothèque, 
chorégraphies disco déjantées, blind 
test seventies et en exclusivité dans 
les centres, un show exceptionnel de 
Fauve Hautot et Nicolas Archambault 
- têtes d’affiche du spectacle musical 
Saturday Night Fever. Tempos 
endiablés, boules à facettes et 
costumes à paillettes seront au 
rendez-vous pendant 12 jours !

À découvrir sur place, la mythique discothèque de L’Odyssey 
2001 reconstituée pour que les visiteurs, diable au corps, 
puissent se déhancher sur des tubes disco incontournables ! 
C’est ici que se dérouleront les masterclass : vêtus de leurs 
tenues pailletées et perruques, les visiteurs apprendront les 
pas d’une véritable chorégraphie disco ! Enflammée, la piste 
de danse, changera de couleurs au contact de leurs pas. 
Les danseurs en herbe pourront poster la vidéo enregistrée 
de leur masterclass sur la page Facebook du centre, et 
tenter de remporter des places pour le spectacle musical 
de Saturday Night Fever. Que le spectacle commence !  
 
Sessions de 15 minutes, toutes les 30 minutes, orchestrées par  
un animateur.

U N E X P E C T E D
D I S C O

REMONTER DANS LES ANNÉES 70 

Nightclub disco et masterclass
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Pas de dancefloor sans le look adéquat ! Dans un décor orné 
de tapisseries fleuries, de fauteuils colorés et de mobiliers en 
formica, les visiteurs pourront se faire coiffer et maquiller :  
brushing XXL, boucles aériennes ou encore maquillages 
pailletés. 

En tournée dès février 2017, la troupe du spectacle musical 
Saturday Night Fever viendra enflammer le parquet de la 
discothèque et clôturer les 12 jours d’expérience Unexpected 
Disco. Les deux danseurs stars réaliseront également une 
séance de dédicaces pour rencontrer leurs fans.

Rendez-vous : 

• Le 22 février à 17h30 à Rosny 2
• Le 22 mars à 17h30 au Forum des Halles
• Le 12 avril à 17h aux 4 Temps 

Staying alive, How deep is your love et Night fever, ces tubes 
légendaires de Saturday Night Fever ont marqué les esprits !  
Incollable sur les années disco ? C’est ce que les visiteurs 
auront la possibilité de tester avec le disco blind test. 

L’objectif : deviner le chanteur ainsi que le titre de la mélodie.  
À la clef : des places à remporter pour le spectacle !

Rosny 2
Du 8 au 22 février

Le Forum des Halles 
Du 11 au 22 mars

Les 4 Temps 
Du 1er au 12 avril

Relooking disco

Show case exceptionnel  
de Fauve Hautot et Nicolas Archambault

Exposition et disco blind test
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Animation gratuite

AGENDA



u n e x p e c t e d
R U N N I N G

u n e x p e c t e d
T R A I N I N G

A F t e r w o r k s

SE DÉPENSER ET SE DÉPASSER  

&

Fort de son succès en 2016, Unexpected Running entame 
une nouvelle saison à Parly 2 ! Cette 2nde édition s’inscrit 
dans la poursuite d’une démarche initiée par le centre pour 
fédérer et réunir ses visiteurs au-delà du shopping. Une  
communauté qui s’agrandit en 2017 !
Depuis le mois de janvier, les sessions d’entraînement au 
running ont déjà repris ! Toujours accompagnés d’un coach 
professionnel, les runners courent dans les allées du parc du 
château de Versailles, tout au long de l’année !

Tous les samedis matin, Parly 2 réunira les sportifs les plus 
motivés pour deux sessions d’une heure. Objectif : parcourir 
entre 7 et 8 km ! Réunis par groupes d’une quinzaine de 
personnes, les participants partagent ensemble leur passion 
de la course à pied et entretiennent leur forme ! 
Au programme : apprendre à augmenter son rythme 
cardiaque, tester son endurance et améliorer sa foulée, pour 
une préparation efficace aux courses les plus ambitieuses ! 

INTEGRER LA COMMUNAUTÉ  
UNEXPECTED RUNNING DE PARLY 2

Un challenge à relever en équipe ! 

En 2017, Parly 2, le Forum des Halles et les 4 Temps seront 
les trois points de rendez-vous pour tous ceux qui veulent 
se dépenser et se dépasser ! Entre cours de running,  
entraînements zen ou cardio, cours de zumba et séances 
de body sculpt, chaque sportif pourra trouver sa discipline 
idéale pour une pratique du sport régulière.
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Tous les dimanches matin et jusqu’à la fin de l’année, le 
Forum des Halles proposera pour la 2nde année consécutive 
des cours de sport gratuits à ses visiteurs ! Sur place, ce sont 
des coachs tout droit sortis du collectif Urban Challenge, qui 
accueilleront les participants les plus motivés. 
Le Forum des Halles donne rendez-vous à ses visiteurs tous 
les dimanches matins, autour de deux activités sportives :
 
• Des entraînements cardio : une bonne façon de se mettre 
en forme et d’améliorer son endurance chaque semaine. 
• Des entraînements zen : inspirés des cours de yoga, pilates 
et tai-chi pour travailler l’équilibre du corps et libérer ses 
tensions musculaires.

Rendez-vous au niveau -1, sous la Canopée.
Groupes de 60 personnes maximum / Matériels fournis  
sur place.

Dès le mois de février - tous les jeudis de 19h30 à 20h30 
des cours de zumba et de body sculpt seront proposés  
gratuitement aux visiteurs pour refaire le plein d’énergie 
après une rude journée de travail ! Ces cours, encadrés par 
des coachs de la jeune startup Train Me, accueilleront des 
groupes de 40 personnes sous le dôme des 4 Temps ! 

ENTRETENIR SA FORME AVEC LES UNEXPECTED 
TRAINING DU FORUM DES HALLES

SE DÉFOULER AVEC LES AFTERWORKS DES 4 TEMPS

Unexpected Running
à parly 2

Toute l’année : 2 sessions  
le samedi matin à 10h et 11h

Unexpected Training
au Forum des Halles

De mars à octobre,  
tous les dimanches matins  

de 11h à 13h

Afterworks
aux 4 Temps

À partir du 2 février et jusqu’à 
fin juillet, tous les jeudis  

de 19h30 à 20h30,  
par alternance cours  

de zumba et body sculpt.  
Sur inscription 

Animations gratuites

AGENDA
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Parly 2 
2 avenue Charles de Gaulle, 
78150 Le Chesnay
www.parly-2.com/

Rosny 2 
Avenue du Général de Gaulle, 
93110 Rosny-sous-Bois 
http://www.rosny2.com/

4 Temps 
15 Tunnel de Nanterre-La Défense, 
92800 Paris La Défense
www.les4temps.com/

Aéroville 
30 rue des Buissons, 
95700 Roissy en France
www.aeroville.com/

La Part-Dieu 
17 Rue du Dr Bouchut,
69003 Lyon
www.centrecommercial
-partdieu.com/

Vélizy 2 
Avenue de l’Europe, 
78140 Vélizy-Villacoublay 
www.velizy2.com/

Confluence
12 Cours Charlemagne, 
69002 Lyon
www.confluence.fr/

Forum des Halles 
101 Rue Berger, 75001 Paris
www.forumdeshalles.com/

INFORMATIONS CENTRES 
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So Ouest
31 Rue d’Alsace, 
92300 Levallois-Perret
www.soouest.com/

Alma
5 Rue de Bosphore,
35200 Rennes
www.rennes-alma.Fr/

CarréSénart
3 Allée du Préambule, 
77127 Lieusaint
www.carre-senart.com/

Centre Villeneuve 2
Boulevard de Valmy, 
59650 Villeneuve-d’Ascq
www.lecentrev2.com/

Toison d’Or
Parc Commercial de la Toison 
d’Or, Route de Langres, 
21000 Dijon 
www.latoisondor.com/

Euralille
100 Centre Commercial, 
59800 Lille
www.euralille.com/



Créé en 1968, Unibail-Rodamco est le pre-
mier groupe coté de l’immobilier commer-
cial en Europe, présent dans 11 pays de 
l’Union européenne et doté d’un portefeuille  
d’actifs d’une valeur de 40,5 milliards  
d’euros au 31 décembre 2016. À la fois  
gestionnaire, investisseur et promoteur, le Groupe 
couvre toute la chaîne de valeur de l’immobilier.  
Grâce à ses 1990 employés, Unibail-Rodamco  
applique ses savoir-faire à des segments de 
marchés spécifiques comme les grands centres  
commerciaux des villes majeures d’Europe, 
ou comme les grands bureaux ou centres 
de congrès-expositions dans la région  
parisienne. Le Groupe se distingue par sa  
volonté d’obtenir les meilleures certifications  
environnementales, architecturales et urbanis-
tiques. Sa vision durable et à long-terme se 
concentre sur les développements ou redévelop-
pements de lieux de vie attractifs et accueillants  
pour y faire du shopping, y travailler et s’y relaxer.  
L’engagement d’Unibail-Rodamco en matière de 
développement durable, économique et social a 
été reconnu avec son inclusion dans les indices 
FTSE4Good et STOXX Global ESG Leaders.

Le Groupe est membre des indices CAC 40 à 
Paris, AEX 25 à Amsterdam et EuroSTOXX 50.  
Il bénéficie d’une notation A par Standard  
& Poor’s et Fitch Ratings.

Pour plus d’informations, consultez  
www.unibail-rodamco.com

À PROPOS
D’UNIBAIL-RODAMCO
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Contacts media

Margaux GRAND • mgrand@oconnection.fr • Port. 06 67 29 60 57

Amélie TESTA • atesta@oconnection.fr • Tel. 01 46 40 66 71 • Port. 06 69 24 81 17

Violaine LE BOS • vlebos@oconnection.fr • Tel. 01 75 84 89 51 • Port. 06 50 89 02 58

Emilie THOMAS • ethomas@oconnection.fr • Tel. 01 71 11 95 48 • Port. 06 26 98 34 49

AGENCE OCONNECTION

UNIBAIL-RODAMCO

Pauline DUCLOS-LENOIR • pauline.duclos-lenoir@unibail-rodamco.com  • Tel. 01 76 77 57 94 

Marion LÉONET • marion.leonet@unibail-rodamco.com • Tel. 01 53 43 75 37




